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Mensch 
Unternehmer 
persönliche 

Ziele  
Wünsche, Träume, 

Ideen, 

Vorstellungen, 
Bedürfnisse 

Menschen  
als Kunden 

Soziale 
Grundaufgabe 

 
Konstanter Nutzen für 

Menschen, 
eigene Stärken, 

Selbstverständnis des 
Unternehmens und der 

Mitarbeiter 

Vision 
So soll es werden! 

langfristige Ziele   
nur bedingt messbar,  
nur bedingt planbar 

Was ist zu tun? 
 

Operative Ziele 
Was sind die 

nächsten Schritte? 
 

operative Jahresziele, 

Inhalt, Ausmass, Zeit, 
messbar - planbar 

Menschen  
im Unternehmen! 

Wer ist 
verantwortlich? 

Wer macht was? 
genaue 

Aufgabenverteilung, 
 

Verteilung von 
Verantwortung samt 
Kompetenzen und 

Ressourcen, 
 

messbar, planbar 

 

 

Das Ziel-System des Unternehmens 
So bauen die Ziele in menschlichen Unternehmen aufeinander auf. 

Ohne Menschen und ohne Visionen bleibt nur Aktionismus. 


